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INTRODUCAO

A UNIVALE Editora foi fundada em 2002 e, apds anos de hiato, retomou seu

funcionamento em 2021. Por meio dela, a UNIVALE se reafirma no patamar das
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Instituicbes de Ensino Superior - IES que promovem a difusdo de conhecimento ao
promover o dialogo com a comunidade externa. Para além a editora reflete os
Projetos Pedagdgicos dos Cursos - PPC, as areas de pesquisa definidas no Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI e Projeto Pedagdgico Institucional - PPI, os
quais, tém como base, o carater trans/interdisciplinar da produgcdo do conhecimento.
pensando na natureza transversal do saber, as linhas editoriais foram
desenvolvidas, junto do Conselho Editorial, sendo elas: Territorio e Sustentabilidade;
Sociedade e Desenvolvimento Humano; Governanga, Gestao e Inovagao; Saude e
Ambiente; Arte e Cultura.

Como editora universitaria, o papel da UNIVALE Editora é atuar no
compartilhamento de conhecimento e cultura, disseminando os saberes produzidos
dentro da universidade para o publico em geral (Bonifacio, 2017; Nascimento,
2009). Para além, é papel de uma editora universitaria auxiliar na formagao dos
professores e alunos, por meio de producgdes cientificas que podem atuar como
parte do referencial bibliografico (Bufrem, 1993). Tendo ainda a finalidade de atuar
apoiando o tripé ensino-pesquisa-extensao.

A reestruturacdo da UNIVALE Editora teve como objetivo organizar o
funcionamento do setor, a fim de fazer com que fosse reconhecido na comunidade
académica interna e externa, a partir de suas producdes técnicas, cientificas e
culturais. A partir desse processo foi possivel pesquisar o cenario na qual a editora
estava inserida; avaliar as oportunidades, ameacas, potencialidades e fraquezas,
construir um diagndstico e implementar mudangas para sua reativagdo de forma
efetiva. Para isso, foram construidos documentos, fluxos, manuais, site, editais e
disseminada a informagdo a toda a comunidade, por meio dos canais de
comunicacao oficiais da UNIVALE. Ainda, a partir desse processo foi reestruturado o
Conselho Editorial, o qual conta com conselheiros da UNIVALE e de outras
instituicbes de ensino superior, a nivel nacional e internacional.

O processo da conta das trés formas de inovagao categorizadas pelo Inep
(2017), sendo elas Inovacao tecnoldgica, Acao inovadora e Praticas inovadoras.
Isso se deu ao promover adaptacdo dos processos e melhoramento nas

ferramentas de busca e acesso das informacgdes da editora e seu acervo; criacdo de
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manuais e documentos que permitam a tramitagdo dos fluxos de forma clara e que
siga o rigor necessario a uma editora universitaria, conforme a Associagdo das
Editoras Universitarias - ABEU e a Proposta de Classificacdo de Livros da
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES; promover
a disseminacao do conteudo produzido na academia para a comunidade, enquanto
pratica de uma editora universitaria presente em uma instituicdo comunitaria; por
fim, criacdo de uma nova identidade visual e modelos para publicagdo, os quais
seguem os propositos da UNIVALE, do setor e as normas da ABNT, trazendo mais

profissionalismo e gerando reconhecimento da editora pela comunidade.

DESCRIGCAO DAS ATIVIDADES OU METODOLOGIA

Como metodologia empregou-se diversas ferramentas da administracao e
gestdo (Kunsch, 2003), como controle e gestdo da qualidade de servigos;
biblioteconomia e design grafico, por meio dos projetos graficos e métodos de
diagramacao, a fim de construir um planejamento estratégico a ser implementado a
curto e médio prazo. Nesse aspecto, inicialmente, realizou-se um progndstico
situacional do setor, seguindo o ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act, traduzido para o
portugués como planejar, fazer, checar e agir) a fim de identificar os gargalos e o
publico (Kunsch, 2003).

Assim, por meio da elaboracdo de uma Matriz SWOT, com intuito de observar
o0 cenario interno e externo, no qual a editora se insere a partir de suas forgas,
fraquezas, oportunidades e ameagas. (Kunsch, 2003). Logo apds, propbs-se um
modelo de negécios a partir da ferramenta Canvas - BMC (Osterwalder, 2011),
objetivando promover visualmente o planejamento estratégico do setor a ser
implementado. Em seguida, estabeleceu-se os objetivos a serem alcangados a
curto, médio e longo prazo. Tais objetivos configura-se na implementacao de fluxos
de recebimento de propostas de publicacbes, procedimentos de editoracao,
levantamento de pareceristas voluntarios, composto por professores, pesquisadores
e especialistas, de diversas instituicbes para a avaliacdo das propostas, o

estabelecimento de editais em fluxo anual, fluxo continuo e fluxo institucional, os
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quais visam atender os diversos formatos e publicos e periodos estratégicos de
envio de propostas, estabelecimento de cronogramas e calendarios de reunides
com o Conselho Editorial, bem como a renovacao dele para o biénio 2023/2025 e
outros.

O Conselho Editorial, instancia decisoria fundamental de uma editora
universitaria (Bufrem, 2009), passou por um processo de reavaliagdo e
recomposicdo dos membros, a fim de dar mais dindmica e otimizar os processos de
tomadas de decisdo da editora. Bufrem (2009) destaca a importancia do conselho
na definicdo da politica editorial e as linhas editoriais, bem como 6rgao que traga a
participagdo de segmentos representativos da instituicdo. Para além disso, com o
apoio da Gestao Superior, novos equipamentos foram adquiridos e foi ampliado o
numero de colaboradores na editora.

Dessa forma, contou-se com a formagao de estrutura departamental de
equipe sob a organizagdo de organograma e fluxograma de atribuigdes e hierarquia
(atualmente, 4 colaboradores relacionados a gestao, diagramacao, editoria de arte e
administrativo), contando com colaboradores de outros setores da instituicdo, como
o Sistema de Bibliotecas (1 colaboradora responsavel pela normalizagédo dos
documentos e processos do setor), do Departamento de Comunicagdo (1
colaboradora responsavel pela comunicagéo e alimentagao do site) e da Reitoria (1
colaboradora responsavel pela revisdo dos documentos da editora).

O trabalho, portanto, deu-se em diferentes frentes, sendo ela: pesquisa junto
a outras editoras universitarias e a ABEU; pesquisa e consolidagcdo da
documentagdo junto ao juridico; comunicagcdo com a comunidade, via site;
organizagcdo administrativa e de processos; reestruturagdo com os elementos
fundamentais para o funcionamento de uma editora universitaria, apontada pela
ABEU com as seguintes diretrizes basicas: editor, secretario

executivo/administrativo e diagramador (ABEU, 2021).

RESULTADOS

VIl Prémio de Inovacgido, UNIVALE, 2024.



r

®
©% s,  CELEBRARIDEIAS
©)7#{i3ee) QUEMOVEM O FUTURO!

Por meio do planejamento do processo e sua implementacdo foi possivel
obter como resultados a filiacdo da editora a Associacao Brasileira das Editoras
Universitarias - ABEU, o que mostra o reconhecimento da editora, ao trabalho
desenvolvido e contribuigdo cientifica e cultural. Além disso, a ABEU contribui na
divulgacdo das obras publicadas pela editora por meio de participacdo em feiras
literarias e por meio da divulgagdo em seu site e demais canais de comunicagao.

Foi possivel ainda participacdo em eventos locais e nacionais, como a 12
Feira do Livro de Acesso Aberto UEMG, com disponibilizagao do acervo digital para
leitura; o 21° Simpdsio de Pesquisa e Iniciagéo Cientifica da UNIVALE; a 3?2 edigao
da Festa Literaria de Governador Valadares (FLIGV) e a Feira literaria promovida no
COMGIT, promovido pelo programa de Mestrado Gestao Integrada do Territorio -
GIT.

Outro resultado foi a adequacado da identidade visual da editora, a qual
reverberou na criagdo do site® da UNIVALE Editora (Figura 1), o qual possibilitou a
comunicacao com o publico leitor, academia e comunidade. O langamento do site
permitiu, ainda, a transparéncia e divulgagdo dos processos por meio da
disponibilizacdo dos fluxos, documentos necessarios para a publicacdo e demais

informagdes relevantes sobre a editora.

Figura 1 - Capa do site da UNIVALE Editora

Un O que vocé quer encontrar? Q Aeditora ™ Publique Editais Catélogo

UNIVALE Edltora

Uma cas 106

Fonte: UNIVALE Editora, print de tela (2024).

% Site disponivel pelo link: https://editora.univale.br/.
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O levantamento e disponibilizagdo das obras ja publicadas pela editora,
desde 2002, tornou-se possivel por meio da busca de obras no acervo fisico da
UNIVALE e por meio da pesquisa na Camara Brasileira do Livro - CBL.

Foi verificada ainda a necessidade da criagao do Manual da Escrita (Figura 2)
e Guia do Parecerista (Figura 3), os quais norteiam a produgado e esclarecem o0s
processos e fluxos para a comunidade, a fim de facilitar na organizagcéo da obra a

ser submetida para avaliagéo

Figura 2 - Capa do Manual da Escrita (12 edigéo)

wnivale

manval da escrita

Fonte: UNIVALE Editora, print de tela (2024).

Figura 3 - Capa do Guia do Parecerista (12 edigao)
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ré or

guia do parecerista

Fonte: UNIVALE Editora, print de tela (2024).

Vale destacar que, dentro dos processos de checar e agir, do ciclo PDCA,

tanto o manual quanto o guia estdo passando por uma revisdo, atualizagéo e

ampliagcdo, para melhor atender as demandas do publico e ajustar o que foi

necessario apos o langamento do primeiro edital, em 2023.

Esses e outros documentos, como os editais que orientam o processo de

publicagdo, cumprem os requisitos propostos pela CAPES'™, a qual considera a

qualidade técnica e cientifica, por meio de critérios como inovagao, relevancia e

impacto da obra. Todo o material foi elaborado e aprovado com a participagéo do

Conselho Editorial.

Para além, a editora foi convidada por diferentes veiculos de comunicacéo,
como a TV Leste, afiliada a Record TV; UNIVALE TV e Jornal do Rio Doce, para

apresentar o seu novo funcionamento, editais e divulgar as obras ja publicadas.

CONSIDERAGOES FINAIS

° Proposta de Classificagdo de Livros CAPES. Disponivel em:

https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/12062019-proposta-de-classificacao-de-livros
-gt-qualislivro-pdf#t:~:text=Toda%20a%20produ%C3%A7%C3%A30%20bibliogr¥%eC3%A1fica%20s

ob,na%20escala%20L1%20a%20LNC. Acesso em: 07 mar. 2024.
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Tendo em vista os objetivos propostos ao momento de reestruturagéo, a
UNIVALE Editora alcanga com éxito a implementagdo do planejamento, uma vez
que contou com a participagcdo de integrantes internos e externos, direta e
indiretamente. Isso deve-se ao comprometimento da equipe de trabalho ao colocar
no cotidiano o exercicio da programagao de reestruturagéo.

Além disso, € possivel constatar a melhor organizagéo do setor, a otimizagéo
dos processos e a regulamentacado para melhor ofertar os servicos a comunidade
académica e externa, dentro da capacidade instalada. De outra forma, foi possivel
identificar o cenario o qual a editora se insere, bem como o publico final que busca
atingir, de modo a obter também, o diagndstico assertivo para o norteamento das
mudancgas propostas. Assim, obteve-se o resultado esperado dentro das categorias
predispostas pelo INEP (2017) de inovagdo ao instituir um modelo de
disponibilizacdo de obras no acervo digital, bem como informagdes completas ao

proponente das formas de publicacéo e as linhas editoriais atualizadas.

PALAVRAS-CHAVE: Ferramentas de Gestdo; planejamento; producéo editorial;
editora universitaria; UNIVALE Editora.
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