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1 INTRODUGAO

A gestdo académica universitaria requer dos coordenadores de curso um
dominio consistente das normas institucionais que regem o funcionamento da

universidade. No caso da Universidade Vale do Rio Doce — UNIVALE, o Regimento

Graduada em Engenharia Civil pela Universidade Vale do Rio Doce (UNIVALE), especializagéo e
mestrado em Engenharia de Estruturas pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), e
doutorado em Ciéncias Humanas pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), atuando
profissionalmente como Pré-Reitoria Académica da Univale, com contato pelo e-mail
adriana.coelho@univale.br.

Graduada em Direito pelas Faculdades Unidas do Vale do Rio Doce (FADIVALE), mestrado em
Direito, e doutorado em Ciéncias Humanas pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC),
atuando profissionalmente como Reitora da Universidade Vale do Rio Doce (UNIVALE), com contato
pelo e-mail lissandra.rocha@univale.br.

Graduada em Pedagogia pela Universidade Vale do Rio Doce (UNIVALE), especialista em Supenisao
Escolar, especialista em Psicopedagogia, especialista em Gestdo Académica do Ensino Superior,
mestra em Ciéncias da Educacgao pela Universidad Tecnoldgica Intercontinental (UTIC), e doutora em
Ciéncias da Educacao (UTIC), atuando profissionalmente como Diretora de Graduagao da Univale,
com contato pelo e-mail claudiareiseducadora@gmail.com.

Graduada em Pedagogia pela Universidade Vale do Rio Doce (UNIVALE), especializagdo em
Docéncia e Gestao do Ensino Superior pela Pontificia Universidade Catélica (PUC), MBA em Gestao
Executiva de Alta Performance pela UNIVALE/Aquila, e mestrado em Educacdo pela Universidade
dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM), atuando profissionalmente como Diretora de Inovagao
Pedagdgica e Educacgao Digital da Univale, com contato pelo e-mail viviane.fernandes@univale.br.
Graduada em Odontologia pela Universidade Vale do Rio Doce (UNIVALE), mestrado em Clinica
Odontoldgica pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), e doutora em Saude Coletiva pela
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), atuando profissionalmente como Diretora de
Pesquisa, Extensdo e Pés-Graduagdo da Univale, com contato pelo e-mail
elaine.fernandes@univale.br.
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Geral constitui o principal instrumento normativo, orientando decisdes pedagogicas,
administrativas e académicas em todos os niveis da instituicdo. Contudo, embora
aprovado pelo Conselho Universitario, instancia da qual os préprios coordenadores
fazem parte como membros votantes, sua aplicacdo pratica revelava lacunas de
compreensdo e incoeréncias entre os cursos, evidenciando a necessidade de uma
acao formativa estruturada e participativa.

Nesse contexto, a Pro-Reitoria Académica (PROACAD) da UNIVALE concebeu
o projeto "Regimento Vivo: Ciclo de Formacdo Regimental', uma estratégia
institucional inovadora de fortalecimento da governanga universitaria, alinhamento
normativo e desenvolvimento de liderangcas académicas. A proposta posicionou o
Regimento ndo como um documento burocratico e distante, mas como um instrumento
vivo de gestdo, capaz de orientar decisbes com seguranga, promover coeréncia
institucional e ampliar a qualidade da experiéncia de estudantes e professores.

O presente relato de experiéncia descreve a concepcdo, implementagdo e
resultados do projeto, realizado ao longo do segundo semestre de 2025, com a
participagdao ativa de 21 coordenadores de curso de graduagao da UNIVALE,
organizados em 9 Grupos Tematicos (GTs). O objetivo é apresentar essa experiéncia
como modelo de inovagdo académica e institucional, destacando sua metodologia
colaborativa, seus impactos na cultura organizacional e seu potencial de

replicabilidade em outras instituicdes de ensino superior.

2 DESCRIGAO DAS ATIVIDADES OU METODOLOGIA

O Ciclo de Formagao Regimental estruturou-se como um processo formativo
em rede, participativo e continuado, articulando dimensdes normativas, pedagogicas e
administrativas da gest&do universitaria. O projeto foi inaugurado em agosto de 2025 e
ocorreu por meio de dez encontros quinzenais ao longo do segundo semestre, com
duragdo de trés horas cada, integrando-se a rotina do "Café com a PROACAD",

espaco consolidado de formagao e dialogo institucional.
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A metodologia central baseou-se na aprendizagem ativa em servigo: 0s
proprios coordenadores de curso foram convocados a protagonizar o estudo do
Regimento Geral, assumindo o papel de especialistas tematicos e formadores de
seus pares. Para tanto, foram organizados em 9 Grupos Tematicos (GTs), cada um

responsavel por uma sec¢ao especifica do documento normativo:

* GT 1 — Identidade Universitaria: Livro |, Titulos |, Il e ll (miss&o, principios e
autonomia institucional).

* GT 2 — Governanga Académica: Livro Il, Titulos | e Il (érgdos deliberativos,
CONSUNI, Colegiado de Curso e nucleos consultivos).

« GT 3 — Administragdo Superior: Livro Il, Titulo Il (reitoria, pro-reitorias,
diretorias e setores executivos).

* GT 4 — Saber em Movimento: Livro lll, Titulo I, Capitulo I, Secéo | (organizacao
dos cursos de graduagéao, PPC e avaliagéo).

* GT 5 — Trilhas Formativas: Livro lll, Titulo I, Se¢des lla IV (pds-graduacéo lato e
stricto sensu, extenséo e qualificacao).

* GT 6 — Ciéncia e Extensdo com Impacto: Livro lll, Titulos Il e lll (pesquisa,
iniciacao cientifica, ética em pesquisa e extensao).

« GT 7 — Vida Académica: Livro lll, Titulo IV (regime académico: matricula,
frequéncia, avaliagao, integralizacao, estagio e TCC).

+ GT 8 — Comunidade Académica: corpos docente, técnico-administrativo e
discente; regime disciplinar.

« GT 9 - Sustentacdo Institucional: diplomas, recursos patrimoniais e

financeiros, disposi¢des gerais e finais.

Cada GT contou com a mediagdo de uma pedagoga do Setor de Gestado
Pedagdgica (GEPE), responsavel por oferecer orientagdo tematica, aplicar gatilhos
reflexivos e sistematizar os registros produzidos. A estrutura de cada encontro
quinzenal seguiu um roteiro-padrao: acolhida e contextualizacédo (5 min); apresentagao

criativa do GT (50 min); dialogo orientado com os demais coordenadores (40 min);
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intervalo (15 min); consolidagdo de propostas e encaminhamentos (40 min); e espago
de gestao académica e comunicados institucionais (30 min).

As fichas de orientagdo entregues a cada GT estabeleciam critérios minimos
de analise, estimulando: a identificagdo de pontos criticos e lacunas normativas; a
apresentacdo de casos reais ou recorrentes na UNIVALE; a proposicao de acgdes
praticas de melhoria; e a utilizacdo de formatos criativos, tais como dramatizacoes,
quizzes, infograficos, painéis visuais, podcasts encenados e videos curtos.
Plataformas digitais colaborativas — como Padlet, Mentimeter, Google Drive e
formularios compartilhados — foram utilizadas para registro simultaneo e participagao
dos demais coordenadores durante as apresentagdes.

Ao final de cada encontro, os grupos registravam suas produgdes em formulario
colaborativo estruturado em sec¢des-padrao: sintese normativa; pontos criticos
identificados; exemplos institucionais; gatilhos reflexivos; e propostas concretas. Esse
material foi progressivamente consolidado no documento institucional denominado
"Regimento Vivo — Aprendizados e Propostas dos Coordenadores", finalizado ao final
do ciclo.

O calendario do ciclo compreendeu dez encontros, realizados entre agosto e
dezembro de 2025: langamento do projeto (04/08); GT 1 — Identidade Universitaria
(18/08); GT 2 — Governanga Académica (01/09); GT 3 — Administragdo Superior
(15/09); GT 4 — Saber em Movimento (29/09); GT 5 — Trilhas Formativas (06/10); GT 6
— Ciéncia e Extensdo com Impacto (20/10); GT 7 — Vida Académica (03/11); GT 8 —
Comunidade Académica (17/11); e GT 9 — Sustentagdo Institucional, com

encerramento e sintese geral (01/12).

3 RESULTADOS

Os resultados do projeto Regimento Vivo podem ser analisados em duas

dimensbes complementares: quantitativa e qualitativa.

No plano quantitativo, o ciclo alcangou 100% de ades&o dos coordenadores de

curso de graduacédo da UNIVALE, totalizando 21 participantes ativos organizados em
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9 grupos tematicos. Foram realizados 10 encontros ao longo do segundo semestre de
2025, resultando em um documento institucional consolidado com as analises, boas
praticas e propostas de todos os GTs. Foram produzidos também roteiros-padrao de
apresentacao, fichas de orientagdo tematicas por GT, registros audiovisuais dos
encontros e propostas regimentais encaminhadas formalmente a Reitoria e ao
Conselho Universitario (CONSUNI).

No plano qualitativo, os impactos mais relevantes foram:

e Fortalecimento da coeréncia entre o texto regimental e a pratica
cotidiana de gestdo académica, com reducao de conflitos operacionais
decorrentes de interpretagdes divergentes.

e Ampliagdo da autonomia e clareza decisoéria dos coordenadores, que
passaram a fundamentar suas agdes em bases normativas mais soélidas
e compartilhadas.

e Criacdo de uma rede colaborativa entre coordenag¢des de diferentes
areas, estimulando o dialogo intersetorial e o sentido de pertencimento
institucional.

e Maior integracéo entre ensino, pesquisa, extensdo e gestdo académica,
favorecida pelo estudo transversal das normas institucionais.

e Desenvolvimento de uma cultura institucional de aprendizagem continua
e corresponsabilidade, em que o Regimento passou a ser vivenciado

como instrumento vivo de identidade e governanca.

O formato criativo das apresentacdes, que incluiu dramatizacdes de
situagdes-problema, quizzes de interpretagcdo normativa, painéis com fluxogramas de
processos institucionais, infograficos e estudos de caso reais, contribuiu
significativamente para a desmistificacdo do texto regimental e para o engajamento
dos participantes. A metodologia demonstrou que é possivel transformar o estudo de
normas complexas em experiéncia formativa significativa, quando o protagonismo dos

proprios gestores € colocado no centro do processo.
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Merece destaque a qualidade das propostas de aprimoramento encaminhadas ao
CONSUNI: os grupos identificaram pontos criticos e ambiguidades em artigos
especificos do Regimento, propuseram ajustes em fluxos de tramitagcdo de
documentos, sugeriram melhorias nos processos de matricula e regime académico, e
recomendaram agdes de fortalecimento dos 6rgéos colegiados. Essas contribuicbes
transformaram o ciclo formativo em uma iniciativa de participagdo democratica na

construcdo normativa da universidade.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

O projeto Regimento Vivo representa uma inovagdao académica e institucional
que alia gestao democratica, formagao continuada e cultura de inovagao. Mais do que
revisar normas, o ciclo possibilitou transformar o Regimento Geral em pratica viva,
promovendo engajamento, pertencimento e exceléncia na condugdo académica da
UNIVALE.

A experiéncia demonstrou que a apropriagao critica de documentos normativos
complexos é viavel e produtiva quando mediada por metodologias ativas,
protagonismo docente e espagos de dialogo institucional qualificados. O formato
quinzenal favoreceu a profundidade analitica e a continuidade do processo formativo,
permitindo que cada GT trouxesse contribuicbes progressivamente mais elaboradas
ao longo do ciclo.

Em termos de sustentabilidade, o projeto encontra-se integrado a rotina
institucional de formacao e coordenacdo académica da UNIVALE, com potencial de
continuidade nos semestres seguintes, seja para revisao periddica do Regimento, seja
como modelo aplicavel a outros documentos estruturantes, como o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs).

Quanto a replicabilidade, a estrutura metodolégica do Regimento Vivo, grupos
tematicos, fichas de orientacao, roteiro-padrao de encontros, formularios colaborativos
e produto final consolidado, pode ser adaptada por outras instituicdes de ensino
superior como modelo de capacitagao interativa para gestores académicos. O projeto

demonstra que a inovagéao institucional ndo exige grandes investimentos financeiros,
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mas sim intencionalidade pedagogica, design colaborativo e valorizagdo do saber
coletivo dos profissionais envolvidos.

Conclui-se que o Regimento Vivo, ao transformar um documento normativo em
experiéncia formativa compartilhada, contribuiu para a construgdo de uma
universidade mais coesa, transparente e orientada por principios de exceléncia

académica, participagcao democratica e responsabilidade institucional.

PALAVRAS-CHAVE: formacao de gestores académicos; governanga universitaria;

metodologia ativa; desenvolvimento institucional; regimento universitario.
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